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Chién lwge phat trién treong Mam non Dinh an giai doan 2020-2025

L. TINH HINH CHUNG ,

Truong Mam non Dinh an dugc thanh 1ap theo Quyet dinh s6 1334/QD-UB
ngay 10 thang 9 nim 2004 ctia UBND huyén Go Quao véi dién tich 6.749.5 m>.
Trong nhitng nam qua, nha trudng ludn phin dau khong nging, vuot moi kho
khan, timg budc on dinh va phit trién bén viing.

Chién lugc phat trién nha truomg giai doan 2020 - 2025 nhim xac dinh rd
dinh hudng, muc tiéu va cac giai phép chu yéu trong qua trinh van dong va phat
trién, 12 co sé quan trong dé ra céc quyét sach cta Hoi dong truong trong cong tac
giao duc tai dia phuong, gép phan dua sur nghi€p gido duc xa nha phat trién theo kip
céc yéu cau phat trién kinh té, chinh tri, X4 hoi cua dia phuong, ctia dit nudce trong thoi
ky hoi nhap va phat trién. Trudng Mam non Dinh an quyét tdm xay dung mot ngoi
truong luén én dinh vé sb luong, dam bao v& chit lugng va ¢6 uy tin trén huyén
nha.

I1. PHAN TiCH MOI TRUONG

1. Moi truong bén trong

1.1 Diém manh

- Chit lwgng déi ngii:

Doi ngil cén by, gido vién, cong nhan vién nha trudong: 29/27 nit. Trong do:
Ban gidm hiéu 3, gi4do vién 23, nhan vién 3 (1 ké toan-vin thu, 1 y té-thu quy, 1
bao vé).

Trinh d6 chuyén mén: 100% dat chuén, trong do6 ¢6 20 d/c trén chuin.

Céng tac té chirc quan ly cua Ban giam hiéu: Céng téc té chirc trién khai
kiém tra danh gia sau sat, thuc chit va déi mai. Pugc sy tin tuéng cao cua can bo,
gi40 vién, nhan vién nha truong. Dam nghi, dim lam, dam chju trach nhiém.

DOi ngil cdn bo, gido vién, nhan vién: Nhiét tinh, ¢6 trach nhiém, yéu nghé,
gan b6 véi nha trudng, mong mudn nha trudong phat trién, chat lugng chuyén moén
va nghiép vu su pham dap tmg duge yéu cau doi méi gido duc.

Trong ndm hoc, nha trudong da td chie cho gido vién thi gido vién giéi cap
trudng. C6 19 gido vién dy thi, két qua c6 18 gido vién dat danh hiéu gido vién day
gioi cap truong. Dong thoi dong vién khuyén khich va tao diéu kién cho gido vién
thi cap huyén. Két qua c6 17 gido vién gidi cap huyén.

- Chit lwgng tré nam hoc 2019- 2020:

Cong tac huy dong: M¢& 12 16p, trong d6 01 nhém tré va 11 16p mau gido.
Huy dong tré trong dia ban 5 tudi 229/231 tre, ty 1€ 99,13%; Huy ddng chung tré tir
3 dén 5 tudi: 376/623, ty 18 60,4 %.

Tré di hoc déu va chim ngoan. C6 256 bé cham, ty 1é 64 % ; Bé cham ngoan
142 tré, ty 18 35,5 % ; Tré chuyén cin ty 1€ 98,6 %. Ty 1é tré suy dinh dudng dudi
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10%. Tré tham gia thi Tim hiéu luét giao théng dat giai nhit cap huyén va giai
khuyén khich cép tinh.

- Co sé vt chit:

+ Phong hoc: 10 phong.

+ Phong Ban gidm hiéu: 3

+ Phong nhén vién: 1

+ Phong hoi truong: 1

+ Phong vy té: 1

+ Phong chirc nang: 1

+C6 07 may vi tinh va 12 ti vi duoc két ndi Internet.

Co s6 vét chat buée dau dap tmg duoc yéu ciu cham séc va gido duc tré
trong giai doan hién tai. Nam hoc 2015- 2016 dat truong chudn Quéc gia muc dd
1.

1.2. Diém han ché

- T chire quan ly cta Ban Gidm hiéu: Panh gia chit luong chuyén mén cua
gi4o vién con mang tinh dong vién, chura thuc chat.

- D4i ngii gido vién, nhan vién: Mot bo phan nhé gido vién con thu dong,
chua thuc sy nhay bén va sang tao trong t6 chirc cac hoat dong gido duc; Con mét
s0 it gido vién danh gid chuan nghé nghiép loai dat.

- Chét luong tré: La ving da sb hoc sinh 13 nguoi déan toc, ty 1 con ho
ngheéo, cdn nghéo con cao. M6t bd phan dan cu thiéu sy quan tim dén gido duc,
con pho thac cho nha truong nén ¢6 anh huong khong nho dén chét luong cua timg
16p va toan truong.

- Co's& vét chat: Con 02 diém 1é phai hoc nho trén dét nha dan. Phong hoc &
diém chinh da thdm dét nhidu. San truong thap. D4 choi ngodi trdi di xuéng cép
va hu héng nhiéu. Chwa c6 khu nha an cho tré. Vuon trudng dat rong, nhidu cat
nén cdy trong cham phét trién.

2. Méi truwdng bén ngoai

2.1. Thoi co

Trudng luén nhan duoc su quan tim cua céc cp lanh dao dang, chinh quyén
dia phuong, sy dong thuén ctia tap té cén bd gido vién, nhan vién, sy tin nhiém cua
phu huynh. D6i ngii can b, gido vién phin dong con tre, dat trinh do chuan 100%,
6 nang luc chuyén mén va k¥ néng su pham kh4 tét. Nhu ciu cho tré di hoc tir cép
mam non ngay cang cao.

2.2. Thach thire

- Boi héi ngay cang cao vé chit lwong cham soc va gido duc tré cta cha me
hoc sinh va xa hoi trong thoi ky phat tridn.

_- Chat luong ddi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién phai dép ing duoc
yéu cau doi méi gido duc.

- Ung dung CNTT trong giang day, kha ning sang tao ctia cén bd, gido vién,
nhan vién.

IIL. XAC PINH CAC VAN BE UU TIEN CHIEN LUGC

- D61 méi phuong phép day hoc. Thuc hién tét 1dy tré lam trung tdm trong
cac hoat dong gido duc tré.

- Néng cao chat luong d6i ngii cén by, gido vién, nhan vién.
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- Tang cudng cong tac tham muu dau tu co sé vt chét.

- Thuc hién tét cong tac xa hdi hoa gido duc.

- Ung dung CNTT trong t6 chirc quan ly va céc hoat dong chim séc va gido
duc tré.

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin

M0t ngdi trudong than thién, uy tin, chat luong. Noi phy huynh, hoc sinh tin
cdy. Mot chiéc néi rén luyén dé gido vién ludn cé khat vong vuon 1én. On dinh vé
chét luong,

2. Sir ménh

Tao dung dugc moi trudng an toan, than thién, né nép, ky cuong, tinh
thuong, trach nhiém c6 chat lugng d& mdi tré c6 co héi phat trién toan dién.

3. H§ thong gi4 tri co ban ciia nha trudng

Tinh doan ket - Long nhén 4i - Su hop téc - Tinh thin trach nhiém - Tinh
trung thue.

V. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu chung

Xday dung nha trudng cé uy tin vé chét lugng gido duc, 1a md hinh gido duc
tién tién pha hop véi xu thé phét trién cia dit nude va thoi dai. Dén nam 2022,
truong dat chuin quéc gia mirc d6 2 va kiém dinh chat luong cé‘ip do 3.

2. Chi tiéu cu thé

2.1. Dji ngii cdn b, gido vién

- Nang lyc chuyén mén cta can bd quan 1y, gido vién va nhan vién dugc
danh gia kha, tot 80% trd 1én.

- Gido vién ¢6 kha nang ung dung cong nghé thong tin trong cac hoat dong
100%.

- C6 85,19% can b quan ly va gido vién, nhan vién dat chudn va trén chuén
vé chuyén mén; 14,81% gido vién tham gia hoc boi dudng chuén gido vién theo
Luat gido duc sira doi. Can b, gido vién dugc danh gia chuin nghé nghiép tir kha
trd 1én 100%.

2.2. Qui mé Idp, sé tré

- Lop: 13 - 15 16p.

- Tré: 410 - 465 tré.

- Chét luong tré: Bé chim ngoan 35%; Bé cham 65% trd 1én; Tré chuyén
can 98% tré 1én; Tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh 100%; Tré suy dinh dudng
déu dudi 10%; Tham gia céac hoi thi cp huyén day du.

2.3. Co'sé vit chit

Tham muu véi cép trén dau tu xdy phong an cho tré; Mua thém d6 choi
ngoai troi; Stra chira phong hoc xudng cap; Xay thém phong hoc tai diém chinh dé
x6a diém 1é; Nang cép san trudng; Quy hoach vuon truong dam bao “Xanh - Sach
- Dep™.

3. Phwong chim hanh djng

Chat luong gido duc 1a danh dy cia nha truong.

VL. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Ning cao chit lwong chiim séc va gido duc tré
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Coi trong gido dyc k¥ ning song cho tré. Puoc hoat dong trong méi truong
thén thién, an toan; Puoc tao co hoi dé tré phét trién toan di¢n, duoc phat huy kha
nang va su sang tao cta ban than.

Nguoi phuy trach: Hiéu truong, Phé Hiéu trudng, t6 truéng chuyén mon, gido
vién.

2. Xay dyng va phat trién dji ngii ) ’

Xay dung doi ngii can b, gido vién, nhan vién di vé sb luong; c¢6 pham chat
chinh tri; co nang luc chuyén mén kha, gioi; ¢6 phong céch su pham n}ﬁu muc,
Doan két, tim huyét, gén b6 véi nha truong, hop téc, gitip d& nhau cung tién bo.

Nguoi phu trach: Hiéu truéng, phé Higu trudng, to truong chuyén mén, gido
vién c6 kinh nghiém.

3. Co sé vt chat va trang thiét bi gido duc

Xay dung co s& vat chat trang thiét bi gido duc theo huéng chuan hod, hién
dai hod. Bao quan va str dung hiéu qua, lau dai.

Nguoi phu trach: Hiéu truéng, phé Hiéu trudng, ké toan phu trach co s¢ vat
chét.

4. Ung dung cong nghé thong tin

Tiép tuc trién khai viéc ung dung cong nghé théng tin trong céng tic quan ly
va t6 chire cac hoat dong gido duc tré. Vidt bai dua l2n trang Web ctia trudng,
Dong vién can bj, gido vién, nhan vién tu hoc hodc theo hoc céc 16p boi dudng dé
s dung may tinh phuc vu cho cong viéc.

Ngudi phu trach: Phé Hiéu trudng.

5. Huy d9ng moi ngudn lye xi hoi

Huy dong dugc cac ngudn luc cta xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat
trién nha trudng: Nguon luc tai chinh tir ngan sich Nha nudc; Ngoai ngan sach,
van dong cac nha hao tam, manh thudng quan, phu huynh ing ho trudong dé xay
dung mdi truong hoc tap cua tré, dd ding db choi...

Ngudi phy trich: Ban gi4m hiéu; Ban chp hanh Céng doan, Hoi CMHS.

6. Xiy dung thwong hiéu

- Xay dyng thuong higu va tin nhiém cta phy huynh va xa hoi ddi véi Nha
truong.

- Xac lap tin nhiém thuong hiéu dbi véi timg cén bo gido vién, nhan vién va
PHHS.

- Pdy manh tuyén truyén, xdy dung truyén thdng nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém cta méi thanh vién déi véi qua trinh xdy dung thuong hiéu cua nha
truong. _

VIL. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH

1. Pho bién ké hoach chién lwoe

Ké hoach chién luge dugce phd bién rong rai téi toan thé can bd, gido vién,
nhan vién nha truong, co quan chu quan, phu huynh hoc sinh va cac t4 chirc ca
nhéan quan tim dén nha truong.

2. T6 chire
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Ban chi dao thyuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu trach nhiém diéu
phéi qua trinh trién khai ké hoach chién luge. Didu chinh ké hoach chién luge sau
ting giai doan sét voi tinh hinh thue té cia nha truong.

3. Lg trinh thye hién ké hoach chién lwge

- Giai doan 1: Tir nim 2020 -2022

+ Trién khai chién luge dén toan thé cén bd, gido vién, béo cdo lén céc co
quan quan 1y xin y kién chi dao. ‘

+ Tuyén truyén trén cac phuong tién thong tin dai ching, thu thap y kién
déng gop, b sung.

+ Tham muu xay dung b sung co s& vt chat cho diém chinh. Xay dung ké
hoach va phan d4u dat chuin quéc gia mirc d6 2 va kiém dinh chét lugng cdp d6 3
vao nam 2022.

- Giai doan 2: Tir nim 2022 — 2025

Tiép tuc duy tri chuén quéc gia mirc d6 2 va kiém dinh chét luong cép do 3.

Tuyén truyén, quang ba thuong hiéu nha trudng.

4. P6i v6i Hiéu trudmg

Té chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i timg cén b, gido vién,
nhan vién nha trudng. Thanh lap Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong tlrng nam hoc.

5. D6i véi Pho Hiéu truéng

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitip Hiéu trudng té chire trién khai tim
phan viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va dénh gia két qua thyc hién ké hoach, dé
Xuat nhing giai phap dé thyuc hién ké hoach.

6. Doi voi th truéong chuyén mén

Té chire thue hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, d& xuét cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

7. P6i véi ¢4 nhan can b, gido vién, nhan vién

~ Cénct ké hoach chién luge, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xdy dung
ké hoach cong tac c4 nhan theo timg nim hoc. Bao céo két qua thyuc hién ké hoach
theo tirng hoc ky, nim hoc. Pé xuit cac giai phép dé thyuc hién ké hoach.

Trén day la ké hoach chién luoc phat trién truong Mam non Binh an giai
doan 2020 — 2025. Pé nghi can bg, nhan vién, gido vién nghiém tuc thuc hién co
hiéu qua./.

Noi nhin:

- Phong GD&DT (b/c);

- UBND x4 DPinh An (b/c);
- CB,VC (t/h);

- Luu VT.




